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Xiilasa. Bu giin turizm diinya miqyasinda an giiclii sanaye sahalarinden biri kimi ¢ix1s edir. Onun
dinamik inkisafi noticosinds turizm osrin mithiim iqtisadi hadisalorindon biri kimi qiymatlondirilir.
Bir sira 6lkelorin iqtisadiyyatinda turizm sahosi hom timumi daxili mohsulun artmasina, hom do yeni
is yerlarinin agilmasina, shalinin masgullugunun genislonmasina ciddi tasir gostarir. Bundan basqa
turizm naqliyyat, rabito, tikinti vo kend tesarriifat: kimi aparici saholer figlin mithiim stimullasdirict
amil rolunu oynayaraq sosial-igtisadi toroqqini stirotlondirir. Qarabag iqtisadi rayonu unikal flora vo
faunasi, zongin su ehtiyatlari, meso massivlari vo dag ekosistemlari ilo se¢ilir. Bu sobabden burada
turizmin inkisafi yalniz iqtisadi moqsadlorle deyil, hem do dayaniqli inkisaf prinsiplori esasinda
aparilmalidir. Turizm axininin artmasi bazon tobioto monfi tosir gostors bilor (mosalon, tullantilarin
artmasi, mesalorin zadalanmasi, su hovzalarinin ¢girklonmasi). Buna gors ekoloji qorunma tadbirlari
turizm planlamast ilo paralel sokilde hoyata kegirilir. Maqalode Azerbaycanin turizm sektorunun
iqtisadiyyata tosirlori, bu sektor tizro bir sira gostericilor tohlil olunmus, hoamginin Qarabag iqtisadi
rayonunda turizmin miiasir vaziyyati arasdirtimisdir.
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Qarabagda turizmin inkisafinin miiasir vaziyyoti

Giris

Turizm sahasinin inkisafi bilavasito iqtisadi, sosial vo texnoloji toraqqi ilo baglidir. Co-
miyyatin iimumi inkisaf gostaricilari turizms olan maragi vo onun imkanlarini formalagdirir.
Igtisadi cohotdon inkisaf etmis sonaye &lkolorindo ohalinin rifah saviyyesinin artmasi, insan-
larin daha uzunmiiddotli mozuniyyst hiiququna malik olmasi vo pensiya tominatinin yiiksok
olmasi turizm sonayesinin geniglonmosina giiclii tokan verir. Bu amillor insanlarin soyahoto
daha ¢ox vasait vo vaxt ayirmasina sorait yaradir, noticods turizm kiitlovi xarakter alir vo iqti-
sadiyyatin aparict saholorindon birins gevrilir [1].

Turizm sektoru diinyada on siiratlo inkisaf edon sahalordon biridir vo dlkslorin iqtisadiy-
yatinda miithiim rol oynayir. Turist tolobi hom sosial, hom do kiitlovi xarakter dasiyan anlayisdir.
O, miixtolif tosir mexanizmlori osasinda formalagir vo bu tosirlor tolob soviyyasini artirmaq vo
ya azaltmaq giiciine malikdir [2].

Cadval 1.
Turizm bazarindaki talobs tasir edan bashica amillor
Umumi iqtisadi istehlakgilarin rifah soviyyesi, is vaxti ilo asudos vaxtin balansi, inves-
faktorlar tisiya zonalarinin foaliyyati vo dovlotin turizm sahasinds gobul etdiyi

inkisaf proqramlari.

Sosial-demoqrafik yas, cins, pesa, tohsil, sosial movqe, ailo vaziyyati, galir saviyyasi, ailo
faktorlar tizvlorinin say1, yasayls mokani vo montogonin tipi (sohar vo ya kond).

Madani va psixoloji | deyarler sisteminde istiinliik verilon sahslar, istehlak vordislori vo

faktorlar genis kredit imkanlarinin olmasi.
Fordi vo davranig soxsi maragqlar, hoyat torzi, asudo vaxtin doyarlondirilmasi, motivasiya,
faktorlari moanavi dayarlora bagliliq, bageiliq meyllari va dini ziyarst anonalari.

Azorbaycan da zongin tobii vo madani irsi, strateji cografi mévqeyi ilo turizmin inkisa-
f1 iiclin boyiik potensiala malikdir. Azorbaycanda turizmin inkisaf strategiyasi asagidaki osas
prinsiplora asaslanir [3]:

1. Turizm osasli iqtisadi artim ilo keyfiyyatli xidmat vo turizm resurslarindan dayaniqli
istifado edilmasi ehtiyaclarini uzlagsdirmaq magsadilo keyfiyyot vo komiyyat yanagmalarinin
balanslagdirilmast,

2. Tabii vo madoni irsin mithafizasi, eloco do otraf miihitin qorunmasini hadof alan mosu-
liyyatli planlama va idaraetma tocriibalarinin totbiqi;

3. Dovlatin sosial-iqtisadi inkisafa dair milli strategiyasi ilo uygunlugun tamin edilmasi;

4. Kond yerlorinds dayaniqli va inkliiziv inkisafin tosviqi yolu ilo Baki vo bdlgolor arasin-
da inkisaf forqlorinin azaldilmast;
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5. Dovlat-6zal torafdasligimin tosviqi vo Azarbaycanin regional saviyyads rogabot qabi-
liyyatliliyinin artirilmasi;

6. Yerli sakinlor torafindon istor yerli, istorso do beynolxalq ziyaratgilors miixtolif moxsusi
turizm tacriibalorinin toqdim edilmoasi mogsadilo mdvcud yerli resurslardan istifado edilmasina
diqget ayrilmast;

7. Qabagqcil beynslxalq tocriibonin asas gotiiriilmasi vo beynoslxalq omokdagligdan mak-
simum fayda oldo edilmaosi.

Azorbaycanin turizm sektoru bir ¢ox insan tig¢lin mosgulluq sahasi yaratmaqdadir. Otel-
cilikdon tutmus noaqliyyat vo balod¢i xidmaotlorine qodor miixtalif sahalords turizm sayasinda
hom birbasa, hom do dolay1 is imkanlari1 yaranir. Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin
moalumatlarina osasen qeyd etmok olar ki, daxili turizmin pay1 daha yiiksokdir (64%), golma
turizmin pay1 isa 36.0% toskil edir (golmo turizmdo osas horokot vasitosi toyyaradir). Yerlogsmo
xidmotlori turizm istehlakinin mithiim hissosini togkil edir (imumi xorclorin ~18%-1).

Cadval 2.

Olko orazisine daxil olan vo 6lka arazisini tork edonlorin say1, nofor

illor 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gostoricilor

Olko orazisino daxil olanlarin | 87632,7 2015,1 1699,7 3076,9 3908,1 4765,0
say1

o ctimladan,

ocnobilor  vo  votondaghigi 3170,4 7957 791.,8 1602,3 2085,8 2626,7
olmayan soxslor

Olko orazisini tork edonlorin 8731,6 2013,2 1732,7 3054,7 3952,3 4779,9
say1

o ctimladan,

ocnobilor  vo  votondashigi | 3163,9 848,6 758.,2 1565,2 2083,6 2621,0
olmayan soxsler

Manba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosi, Turizm, 2025 [4]

Goriindiiyli kimi 2020-ci ildo 6lko orazisine daxil olan vo 6lko orazisini tork edonlo-
rin sayt Covid-19 koronavirus pandemiyasinin Azorbaycanda yayildigi dovro tosadiif etdi-
yindon tohlil etdiyimiz gostoricilorin soviyyosi agagt diigmils, 2022-ci ildon baslayaraq iso
yenidon yiiksalmoys baglamisdir (toqriban 2 dofs). Pandemiyadan sonra 6lkoyo daxil olan
turistlorin getdikco daha ¢ox hissasini acnobilor toskil edir, bu da xarici turizmin borpa olun-
dugunu gostarir.

Son illords turistlorin xidmot keyfiyystino olan gdzlontilori xeyli yiiksolmisdir. So-
yahatlorin intensivlogmasi naticasinds insanlar beynolxalq standartlara uygun xidmotlorlo
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tanis olur vo daha komfortlu sorait tolob edirlor. ©halinin horakatliliyi do artmisdir, bels ki,
soxsi avtomobils sahib olanlar asanliqla 6lks daxilinds vo ya xaricds sayahat eds bilirler. Bu-
nunla yanasi, turistlorin soyahot miiddotindo xorclodiklori vosaitlor do shomiyyatli doracods
¢oxalmisdir.

2024-cii ilin prognozu 2019-cu illo miiqayisads halo do miiayyon qodor asagidir, lakin

Qarabagda turizmin inkisafinin miiasir vaziyyoti

dinamika gostarir ki, yaxin illords avvalki rekorda ¢atmaq miimkiindiir.

Olkado turizmin inkisafi eyni zamanda kigik bizneslo mosgul olan fordi sahibkarlar,
homginin istehsalgilarin (turistlor {i¢iin suvenirlor vo yerli mohsullarin satisi) galir saviyyasi-
nin yiiksalmasina tosir gostarir. Bels ki, turistlor yalniz xidmotlorden deyil, hom do miixtalif

mohsullar alirlar.
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Manba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitesi, Turizm, 2025

151



Qarabagda turizmin inkisafinin miiasir vaziyyoti

Gortndiyt kimi 2020-ci ilde turagent vo turoperatorlarin vo orada isloyanlorin say1
asagl diismiis, 2022-ci ildon baslayaraq yenidon yiiksolmoyo baslamisdir. Tobii olaraq bu
dévrdos onlar torafindon oldo olunmus golirin soviyyosi do asagi diismiisdiir.

Turizmin inkisafi ilo olagadar yol, kommunikasiya, otel vo ictimai yerlorin tokmillosdi-
rilmasi 6lkonin timumi infrastrukturuna da miisbot tosir gostarir ki, bu da 6z névbesindo hom
turizm, hom da yerli shalinin hoyat soviyyasinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir.

Son illordos iggaldan azad olunmus orazilorde gedon barpa vo quruculuq islorinin nati-
cosindo Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadiyyatin bir sira saholori iizro yiiksolis dinamika-
sint gormak olar. Digor saholorlo yanasi turizm sektorunda da miisbot tendensiyani izlomok
miimkiindiir [2].

Qarabag iqtisadi rayonu tobii-cografi mévqeyi, zongin tarixi-madoni irsi vo unikal eko-
sistemlori ilo Azorbaycanin on perspektivli turizm mokanlarindan biridir. Dagliq relyef, saf
iqlim, mineral bulaqlar, meso massivlari va ¢aylar burada ekoturizm, dag turizmi, saglamliq
vo milalicovi turizm istigamatlorinin inkisafi li¢iin olverisli sorait yaradir. Turizmin inkisafin-
da bu regionun modoni irsi do xiisusi 6nom dastyir. Susa, Agdam, Fiizuli, Zongilan, Qubadli,
Kalbacar vo Lagin arazilorinds yiizlorls tarixi abide, moscid, mobad, qala vo digor modoniy-
yot niimunslori mévcuddur. Xiisusilo Susa gohori hom Azorbaycanin musiqi besiyi, hom do
tarixi memarliq abidslorinin qorundugu morkoz kimi turistlar ti¢iin calbedici mokana gevrilir.

Azarbaycan hokumoti “Boyiik Qayidis” proqrami ¢or¢ivasinds Qarabagda infrastruktur
layihslorino (hava limanlari, avtomobil vo domir yollari, mehmanxana komplekslori) boytik
investisiyalar ayirir. Perspektiv istiqamotlor kimi ekoturizm vo dag turizmi (Lag¢in, Kolbacor
vo Sahdag silsilosi yaxinliginda yaylaqlar, dag gollori vo tomiz tobioat), saglamliq turizmi
(Kalbacer va Istisu kimi mineral bulaqlarin miialicovi xiisusiyyatlori), modoni turizm (Susa
sohari, mascidlar, tarixi mabadlor, Qarabag xalgagiliq anenalari), ziyarat turizmi (Qarabag
sohidlorinin xatirasino ucaldilmis memorial komplekslor vo dini abidslor), idman vo macora
(qis turizmi vo dag xizok kurortlari iiglin olverisli sorait) turizmini gostormok olar [5].

Cadval 3.
Qarabag iqtisadi rayonu iizro turizm sektorunun osas gostoricilori
illor

2015 2020 2021 2022 2023
Gostaricilor
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana
tipli obyektlorin say1, vahid 4 7 11 14 14
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana
tipli obyektlorin golirlori, min. manat 126.6 247.2 931.0 3583.9 6076.7
fago ddvriyyasi, min manat 19420.3 16400.8 19451.7 32619.3 | 421424
lago feal}yyetl gﬁstera.n sahibkarliq su- 446 610 671 697 755
byektlorinin say1, vahid

Moanba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosi, Regionlar, 2024 [6]
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Cadvalo asason geyd etmok olar ki, 2015-2023-cii illor dovriindo mehmanxanalarin say1
3,5 dofo, iago obyektlorinin say1 iso 69.0% artib. Bu, turizm infrastrukturunun geniglonmaosi-
nin va investisiya axininin artmasinin gostaricisidir. Eyni zamanda daxili bazarda raqabatin
artdigini vo xidmat sobakasinin genislondiyini gdstarir. Obyektlorin say1 ilo yanasi, onlarin
golirlilik qabiliyyati daha siiratlo yliksalmigdir. Yoni yalniz infrastruktur deyil, hom do turizm
xidmatlorine olan tolob artib. Eyni zamanda 2015-2023-cti illor arasinda iaso dovriyyasi 2,2
dofo artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, turizmin inkisafi ilo ekologiyanin qorunmasi masalasi bir-biri
ilo six baghdir. Qarabagda turizmin inkisaf etdirmok vo eyni zamanda ekologiyanin qorun-
masint neco tomin etmok olar?

Qarabag bolgasi unikal flora vo faunasi, zongin su ehtiyatlari, meso massivlari vo dag
ekosistemlori ilo segilir. Bu sobobdon burada turizmin inkisaft yalniz iqtisadi mogsadlorlo
deyil, hom do dayaniqli inkisaf prinsiplori osasinda aparilmalidir. Turizm axininin artmast
bozon tobioto monfi tosir géstara bilar (masalon, tullantilarin artmasi, mesoalorin zodolonmasi,
su hovzalorinin ¢irklonmasi). Buna gors ekoloji qorunma todbirlari turizm planlamasi ils
paralel sokildo hoyata kegirilir:

1. Dovlatin hoyata kecirdiyi todbirlor sirasinda “Yasil enerji zonasi”-n1 qeyd etmok
lazimdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur rosmi olaraq Azarbaycanin ilk yasil enerji zonasi elan
edilib. Bu o demokdir ki, bolgads barpa olunan enerji (giinas, kiilok, su elektrik) osas enerji
monbayi olacaq. Bu hom ekologiyani qoruyur, hom do turizm {igiin miiasir vo ekoloji tomiz
sorait yaradir [7].

2. Milli parklarin va qoruglarin yaradilmasi planlagdirilir. Xisusilo Lagin vo Kalbacor
bolgosindo yeni milli parklarin yaradilmast nozords tutulur. Bu, hom tobistin miihafizosini
tomin edir, hom do ekoturizm {i¢iin imkanlar acacagq.

3. Infrastruktur layihalorindoa, yoni yeni hava limanlari, yollar vo mehmanxanalarin in-
sasinda beynolxalq ekoloji standartlara riayat edilir.

4. Qarabagda kiitlovi turizmlo yanasi, ekoturizm vo kond turizmi inkisaf etdirilir. Bu
model hom tobisti qoruyur, hom do yerli ohali tigiin alternativ golir monboyi yaradir.

5. Susa kimi tarixi ssharlords barpa isleri aparilarken ekoloji uygun materiallardan is-
tifads edilir.

6. Tobiati qorumagla iqtisadi faydanin aldo olunmasi- agor ekoloji miihit qorunursa, bu
daha ¢ox turist colb edir. Tomiz hava, bakiro tobiot, mineral bulaqlar ekoturizmin asas caziba
elementidir.
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Noatico

Azorbaycanin turizm sektoru 6lkonin iqtisadiyyatinda ohomiyyatli yer tutur. Yeni is
yerlorinin yaradilmasi, dovlat biidcasino golirlorin artmasi, xarici valyuta axininin giiclon-
moasi vo yerli bizneslorin inkisafi turizmin iqtisadi tesirlorini oks etdirir. Turizmin davaml
inkisafi ligiin investisiyalarin artirtlmasi, milli irsin qorunmasi va xidmatlarin keyfiyystinin
yaxstlagdirilmast dnomlidir.

Qarabag turizmi yaxin illordo Azorbaycanin iqtisadiyyatinda mithiim rol oynayacaq
osas sektorlardan biri ola bilor. Tabii resurslar, zongin madani irs vo dovlat dastoyi bdolgani
regionun aparici turizm markazina gevira bilar.

Turizmin inkigafi bolgonin iqtisadi dir¢alisine xidmot edirso, ekoloji qorunma todbir-
lori homin inkisafin dayaniqligini tomin edir. ©gor tabioto ziyan vurularsa, turizmin gole-
cokds inkisafi miimkiinsiiz olar. Buna gore Qarabagda “yasil zona” konsepsiyasi ham iqti-
sadiyyat, hom da ekoloji sabitlik {igiin asas strategiyalardan biridir.

Aciqlama bayanati

Miallif(lor) torsfindon hor hansi potensial maragin toqqusmast ilo bagli molumat
verilmomisdir .
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