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Xiilasa. Mogqalado Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda logistik infrastrukturun
barpasi vo inkisafi ti¢ciin moveud maliyyslogdirmo modellori otrafli sokildo tohlil edilir. 2021—
2024-cii illorin statistik gostoricilorino osaslanaraq, Azorbaycanin noqliyyat sektorunda miisahido
olunan iqtisadi dinamika va investisiya hacmlari regionun potensialin1 giymatlondirmays imkan
verir. Arasdirmada dovlet biidcesi vasitesilo hayata kegirilon infrastruktur layihalorinin roluna
xtisusi diqqet yetirilir; bu, qisa miiddetli perspektivdo osas yollarin, domiryolu xotlorinin vo
tranzit dohlizlarinin barpasi ii¢iin zaruri maliyyas resurslarini tamin edir. Eyni zamanda, beynalxalq
maliyy9 institutlariin kreditlori vo donor dostayi layiholorin texniki keyfiyyatini yiiksaldir, maliyyo
yiikiinii boliisdiiriir vo regionun beynslxalq standartlara uygun inkisafina sorait yaradir. Dovlot-6zal
tarafdasligi (PPP) modellari isa uzunmiiddatli perspektivds logistika parklari, anbar komplekslari va
xidmoat morkazlorinin yaradilmasint somorali edir, 6zal investorlarin maraqlarini qoruyur vo dovlot
xorclorini optimallasdirir. Paralel olaraq, yasil istiqrazlar vo vergi tosviglori kimi maliyyslosdirmo
alatlari ekoloji cohatden dayaniqli layihalarin reallasdirilmasini tamin edir va regionun “yasil zona”
konsepsiyasia uygun inkisafina xidmot edir. Noticods, Qarabag vo Sorqi Zongozur yalniz daxili
iqtisadi inteqrasiyanin moarkozi olmagqla kifaystlonmir, ham do beynolxalq naqliyyat dohlizlerinin
strateji logistik qovsagi kimi formalasir, uzunmiiddatli perspektivde dayaniqli iqtisadi va ekoloji
inkisafi tomin edir.
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Giris

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinda naqliyyat vo logistika sektorunun rolu
son illorde shomiyyatli derocodo artmigdir. Bu artim xiisusilo 6lkonin tranzit potensiali ilo bag-
lidir. Conub Qaz Dohlizi kimi enerji layiholorindon sonra Azarbaycanin diqqati artiq qeyri-neft
sektorunun inkisafina, xlisuson do logistika infrastrukturuna yonolmisdir. Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlari isgaldan azad edildikdon sonra dovlot torofindon “Boyiik Qayi-
dis” programi ¢orgivasindo barpa islori aparilir. Yol, domiryolu, korpii vo digor infrastruktur
layiholori yalniz regionun yasayis montagolorini ohato etmir, eyni zamanda beynslxalq tranzit
dohlizlorine inteqrasiya mogsodi dasiyir. Belo soraitdo osas problem maliyyslogsdirmo mexa-
nizmlarinin diizgiin se¢ilmosidir. Ciinki regionun infrastruktur ehtiyaclart boyiikdiir vo yalniz
dovlat biidcasi hesabina bu layiholorin dayaniqli sokildo icrasi ¢otin goriiniir. Buna gors do bey-
nolxalq maliyys institutlarinin resurslarinin colbi, dovlot-6zal torofdasligi (PPP) mexanizmlori
vo yasil maliyyslogdirmo alotlori xiisusi aktualliq kosb edir. (1.“Azaorbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik Qayidisa dair I Dovlst Proqrami™ https://e-qanun.az/
framework/52757).

Isas hissa

Qarabag va Sarqi Zangozur regionlari cografi movqeyine gore Azarbaycan iigiin strateji
ohomiyyat dastyir. Bu bolgolor yalniz 6lkonin daxili iqtisadi inteqrasiyasinit tomin etmir, hom
do Azarbaycani Qafqazin digor dlkolori vo beynolxalq noqliyyat sobokoalori ilo birlogdiron asas
tranzit qovsagina ¢evirir. Xiisusilo Zongozur dohlizi bu baximdan miihiim rola malikdir; onun
acilmasi vo aktiv istifadesi perspektivdo Azorbaycani Tiirkiys vasitosilo Avropa bazarlarina,
homginin Orta Asiya vo digor regionlara birlogdiracok. Bu dohliz, yiikk dagimalariin hacmini
artirmaqla yanasi, tranzit proseslarinin siiratini va somaraliliyini da ytiksoldocakdir.

Regionun tranzit potensialinin reallagsmasi hom do 6lkonin iqgtisadi baximdan dayanigligini
giiclondirir. Zongozur dohlizi vasitosilo hoyata kegirilon yiik dagsimalari Azarbaycan ii¢iin slave
galir monbayi yaradacaq, dovlat biidcasines tranzit haqqi ve xidmat galirlari daxil olacaqdir. Eyni
zamanda, bolgads insa edilon yiik terminallari, logistika parklar1 va demiryolu xatlari, yerli sa-
hibkarligin vo iqtisadi foaliyystin genislonmasine sorait yaradacaq, regionda yeni is yerlorinin
yaranmasina imkan veracokdir. (2. Viisal Qasimli. Yeni Qarabagnamo: Qarabag vo Sorqi Zon-
gozur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu. Azprint, Baki, 2022, s. 165-166.)

Bundan slaves, Qarabag va Sarqi Zangozurun beynalxalq nagliyyat sobokalarine inteqrasi-
yas1 Azorbaycanin strateji movqeyini giiclondirir vo 6lkonin regional enerji, ticarat vo logistika
dohlizlorinds lider rolunu méhkomlondirir. Bu, tokes igtisadi baximdan deyil, hom do geopoli-
tik vo sosial perspektivde Azarbaycanin mévqeyini daha raqabotqabiliyyatli edir. Noticado, re-
gionun cografi movqeyi va Zongazur dohlizinin istifadssi, Azarbaycanin ham daxili iqtisadi in-
teqrasiyasini siiratlondirir, ham do beynalxalq naqliyyat ve tranzit imkanlarini genislondirarak
uzunmiiddatli iqtisadi dayanigliga tohfs verir.
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Cadval 1.
Yol infrastrukturu layihalorinin uzunlugu (km)
il Umumi yol layiholori | Azad edilmis bélgalor Qarabag va Sorqi Zongozur
2021 2915 320 210
2022 3.102 1.120 760
2023 3.250 2.450 1.680
2024 3.382 3.371 2.310

Monba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6188&lang=en&utm_source=chatgpt.com

Cadvalin gostordiyi kimi, 2021-ci ildon 2024-cii ilo goder yol infrastrukturunun ink-
isaft ohomiyyotli doracodo artmigdir. 2021-ci ildo timumi yol layiholorinin uzunlugu 2,915 km
togkil edorkon, 2024-cii ildo bu rogom 3,382 km-o ¢atmisdir. Azad edilmis bdlgalords iso bu
artim daha nozoragarpandir; 2021-ci ilde 320 km olan yol uzunlugu, 2024-cii ilds 3,371 km-2
ylksolmisdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgolorindo iso bu artim toxmini olaraq 210 km-don
2,310 km-o gador olmusdur. Bu artim, regionun naqliyyat infrastrukturunun borpasi vo inkisafi
istigamatindo atilan mithiim addimlar1 oks etdirir.

Cadval 2.
Yol infrastrukturu investisiyas1 (mln. manat)
il Umumi investisiya Dévlat biidcasi | Beynalxalq kreditlor 0Ozl sektor (PPP)
2021 |2.431 1.800 450 181
2022 | 4.219 2.950 750 519
2023 | 4.500 3.000 900 600
2024 | 4.750 3.200 1.050 500

Monba:https://www.ceicdata.com/en/azerbaijan/transport-infrastructure-invest-
ment-and-maintenance-non-oecd-member-annual/az-road-infrastructure-investment?utm_
source=chatgpt.com

Cadvaldon goriindiiyti kimi, yol infrastrukturuna investisiyalar 2021-ci ildon 2024-cii ilo
godor ohomiyyatli dorocodo artmigdir. 2021-ci ildo {imumi investisiya 2,431 mln. manat olmus,
2024-cii ilds iso bu rogom 4,750 mln. manata ¢atmigdir. Dovlot biidcasindon ayrilan vosaitin art-
masl, beynalxalq kreditlorin calbi va 6zal sektorun layihalars istiraki bu artimin asas amillaridir.

Cadval 3.
Tranzit yiiklorin hacmi (min ton)
i Umumi yiik hacmi Tranzit yiik Tranzit %-lo
2021 31.200 13.600 43.6
2022 31.900 13.900 43.6
2023 32.500 13.800 42.5
2024 33.258 14.247 42.8
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Cadvalo asason, 2021-ci ildo imumi yiik hocmi 31,200 min ton olmus, 2024-cii ilds iso bu
rogom 33,258 min ton toskil etmisdir. Tranzit yiik hocmi iso 2021-ci ildo 13,600 min ton, 2024-
cii ilds isa 14,247 min ton olmusdur. Tranzit yiikiin imumi yilik hacminas nisbati iso 43.6%-dan
42.8%-9 enmisdir. Bu artim, Azarbaycanin beynalxalq tranzit dohlizlorindaki rolunun giic-
lonmasini vo regionun strateji shomiyyatinin artmasint gostorir. Bu, regionda yeni logistika
moarkazlorinin rentabelliyini tomin edocok asas gdstoricidir.

Bu statistika Qarabag vo Sarqi Zangozurda hayata kecirilocak infrastruktur layihalerinin
maliyys cohatdon asasli oldugunu tosdiq edir. (3. Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasi1 haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani https://president.az/az/articles/view/51773)

Maliyyalosdirme modellarinin diizgiin sec¢ilmasi regionun dayaniql inkisafini tomin et-
moak ti¢lin holledici amildir.

Ddévlat biidcasi vo hékumat programlart infrastruktur layihoalorinin, xtisuson do yol vo
domiryolu layihslarinin ilkin marholssinda asas maliyys monbayi kimi ¢ixis edir. Bu, ham d6v-
Iotin strateji mogsadlori ilo baglidir, hom do regionun sosial-iqtisadi barpasi vo inkisafini tomin
etmok baximindan zaruridir. Azad edilmis orazilords infrastrukturun siiratls barpasi vo miiasir
standartlara uygun qurulmasi dovlot torafindon yonlondirilon maliyys resurslari olmadan miim-
kiin deyil. Bu resurslar ilk novbadas yol sobokasinin, domiryolu xatlorinin, kdrpiilorin vo digoer
mithiim logistik obyektlorin insast vo barpasina yonoldilir. Dovlot biidcasinin dostoyi hom la-
yihalarin siiratli icrasini tomin edir, hom do 6lkenin strateji tohliikasizlik va tranzit imkanlarini
qoruyur, ¢iinki yol va domiryolu infrastrukturu yalniz iqtisadi deyil, hom da siyasi vo harbi
baximdan shamiyyat kasb edir.

Lakin yalniz dovlst biidcosine sdykonon maliyyalogsmo uzunmiiddotli perspektivdo da-
yaniqli hesab edilo bilmoaz. Dovlotin maliyyo yiikiiniin daimi artmasi, xiisusilo boyilik hocmli
infrastruktura yatirilan resurslar kontekstindo, iqtisadi sabitlik ve biidca balansi baximindan
risklor yaradir. Bu baximdan, ilkin morholodo dovlot dostoyino asaslanmaq zaruri olsa da, orta
vo uzunmiiddatli dévrde maliyyalogmonin diversifikasiyasi va alternativ monbalorin calb edil-
mosi vacibdir. Bu, dovlotin xorclorini ylingiillosdirocok, infrastruktur layihalorinin dayaniqligi-
n1 artiracaq vo 0zl sektor, beynoalxalq maliyys institutlart vo digor geyri-dévlet monbolorinin
istirakin1 stimullagdiracagq.

Uzunmiiddotli perspektivdo dovlot biidcasi asas maliyyo monbayi olmaga davam etmomo-
li, bunun ovazina layihalorin idars olunmasinda effektiv mexanizmlar totbiq olunmalidir. Ozl
sektorun va beynslxalq maliyys qurumlarimin istiraki layihslorin maliyys yiikiinii paylasmaqla
yanagi, onlarin icrasinin soffafligini vo samarsliliyini artirir. Eyni zamanda, dovlst layihalor
ii¢iin ilkin stimul va strateji destok tomin etmakls 6zal investorlar1 va beynalxalq kredit qurum-
larint calb edir, bu da infrastrukturun keyfiyyatli vo davamli sokilde qurulmasina gorait yaradir.

Belolikloa, dovlot biidcasi vo hokumot programlart infrastrukturun baglangic morhalosindo
zoruri maliyya resurslarini tomin edir va regionun siiratli inkisafini tomin edir, lakin uzunmiid-
datli perspektivde maliyys yiikiiniin azaldilmasi, layihalorin dayaniqli, 6ziinii maliyyelosdiran
mexanizmlor {izorindon idars olunmasi vacibdir. Bu yanasma yalniz dévlot xorclorinin opti-
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mallagdirilmasini tomin etmir, eyni zamanda iqtisadi inteqrasiyanin, beynoalxalq tranzit poten-
sialinin va ekoloji dayaniqligin artirilmasina da xidmat edir.

Beynalxalq kredit institutlar: va donor taskilatlar: Azorbaycanin infrastruktur sahasindoki
layiholorino miihiim dostok gdstormisdir. Xiisusilo Diinya Banki, Asiya Inkisaf Bank1 vo Avro-
pa Yenidonqurma vo Inkisaf Bank1 6lkomizlo uzun illordir omokdasliq edir vo miixtalif iqtisadi
va sosial inkisaf proqramlarina maliyys destayi ayirir. Bu institutlarin destayi tokco maliyys
vasaitlori il mohdudlagmir, hamginin layihalorin planlagdiriimasi, texniki ekspertizasi vo idara
olunmasinda beynalxalq tocriibonin totbigine sorait yaradir. Qarabag vo Sorqi Zongozur bol-
golorindo hoyata kecirilon yol, domiryolu, kdrpii vo digor logistik infrastruktur layiholori bu
baximdan xiisusi 6nom dastyir, ¢linki bu regionlar 6lkonin strateji inteqrasiyasi, tranzit poten-
sial1 vo iqgtisadi borpast baximindan prioritet sahalordir.

Beynolxalq maliyya institutlari ilo amokdasliq bir sira iistiinliiklor yaradir. ilk novbada,
bu dostok layiholorin ilkin maliyyslosdirilmosindo dovlot biidcasinin yiikiinii yiingtillosdirir.
Dovlat yalniz ilkin infrastruktur investisiyasini tomin etmoakls kifayatlonir, uzunmiiddatli istis-
mar vo texniki dostok xorclori iso beynolxalq torofdaslarin ekspert vo maliyys resurslar vasito-
silo hayata kegirilir. Bunun naticasinds layihalor hom maliyys baximindan daha dayaniqli olur,
hom ds texniki baximdan beynslxalq standartlara uygun sokilds icra edilir.

Homginin, beynslxalq kreditlor regionda genismiqyaslh layihalorin icrasini siiratlondirir.
Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgalorinds yol vo domiryolu sobokasinin barpasi, yiik dagimalart
ii¢iin infrastrukturun qurulmasi va logistik markazlarin yaradilmasi yalniz dovlat resurslari ilo
uzun miiddat tolob edordi. Lakin Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki vo Avropa Yenidonqurma
vo Inkisaf Bankinin maliyyo dostayi layiholorin siiratli icrasina imkan verir, homginin yerli
idaroetmo strukturlarinin pesokarligini artirir vo layiholorin soffafligini tomin edir.

Beynolxalq institutlarla amakdasliq hom dos regiona slavs iqtisadi fayda gatirir. Bu ciir
maliyyo dostoyi investorlarin vo 6zal sektorun maragini artirir, regionda yeni iqtisadi foaliyyot
ndvlarinin inkisafini stimullagdirir vo yerli sahibkarligin logistik infrastrukturdan somorali go-
kildo istifado etmosino sorait yaradir. Qarabag vo Sorqi Zongozur layihslorinin bu institutlarin
prioritet sahalorindon biri olmasi, regionun sosial-iqtisadi inkisafinin vo beynolxalq tranzit doh-
lizlorindo istirakinin artirilmasini tomin edo bilar.

Natico etibarilo, beynolxalq kreditlor vo donor toskilatlarinin dostoyi yalniz maliyyo vo-
saiti tomin etmoklo kifayotlonmir, hom do layihalorin texniki keyfiyyatinin yiiksoldilmasina,
dovlat maliyys ylikiiniin azaldilmasina vo regionun uzunmiiddstli dayaniqli inkisafina xidmot
edir. Bu yanagma Qarabag vo Sorqi Zongozurun Azorbaycanin iimumi iqtisadi inkisafindak1
rolunu giiclondirir vo regionun beynolxalq omokdasliq ti¢iin colbedici bir mokana ¢evrilmosino
imkan yaradir.

Daévlat-6zal tarafdashigi (PPP) modeli logistika parklariin, anbar komplekslorinin vo yiik
terminallariin yaradilmasinda son illords an somarali maliyyslasdirms yanasmalarindan biri
kimi qobul edilir. Bu model, hom dévlstin, hom do 6zal sektorun resurs vo tocriibasini birlos-
dirarok layihalarin dayanigl vo somorali sokildo hayata kegirilmosini tomin edir. Ozal investor-
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larmn colb edilmasi, layihalorin yalniz dovlot biidcasi hesabina icrasini avaz edir vo bununla da
dovlatin maliyys yiikiinii oshomiyyatli doracads yiingiillosdirir.

PPP modelinin osas iistiinliiklorindon biri layiholorin hom maliyys, hom do idareetmo
baximindan samarsli icrasini tomin etmasidir. Dvlat layiholorin strateji planlamasini va ilkin
investisiya prosesini togkil edir, lakin layihonin istismar marhoalasinds 6zal torafdasin rolunu
artirir. Bu yanagma investorlarin maraqlarint tomin edir, ¢ilinki onlar investisiya qoyulusuna
qarst adekvat galir alde etms imkanina malik olur va layihanin idars olunmasina birbasa tosir
gostarirlor. Eyni zamanda, dovlat {i¢iin bu model layihslorin siiratlo icra olunmasini tomin edir
vo biidco resurslarinin digor prioritet sahoalora yonlondirilmosine sorait yaradir.

Logistika parklari, anbar komplekslori va yiik terminallart kimi infrastruktur obyektlori
uzunmiiddatli v yiiksak kapital yatirimi talab edon sahslardir. Bu tip layihslerin maliyyslosdi-
rilmosi yalniz dovlot biidcasi hesabina hoyata kecirilsoydi, hom investisiya hocmi mohdudlasar,
hom do layiholorin tamamlanma miiddoti uzanardi. PPP modeli iso bu mosololori hall edir: 6zal
sektor uzunmiiddatli investisiyaya calb olunur, layiholorin texniki vo idaroetmo keyfiyyati artir,
risklor iso dovlot vo 6zal torofdas arasinda paylasdirilir.

Bundan olava, PPP modeli regionlarda iqtisadi dinamikanin artmasina da t6hfo verir.
Logistika vo yiik infrastrukturu inkisaf etdikco, sahibkarlar vo istehsalgilar mallarmi daha
stiratli vo somorali sokildo bazarlara catdirmaq imkanina malik olur. Bu, hom daxili igtisadi
foaliyyati stimullagdirir, hom dos xarici investorlarin regiona maragini artirir. Qarabag vo Sarqi
Zangazur bdlgalerinde PPP modelinin tatbiqi, hom infrastrukturun keyfiyyatini yiiksoldir, hom
da regionun iqtisadi aktivliyini artiraraq uzunmiiddatli dayaniqli inkisaf ii¢iin zomin yaradir.

Yasil maliyyalosdirma alatlori, xiisusilo yasil istiqrazlar vo vergi giizostlori, regionlarda
dayaniql logistik hallarin maliyyslesdirilmasini tomin etmak {i¢iin mithiim slavs imkanlar ya-
radir. Bu yanagma yalniz maliyys baximindan sarfali olmagqla kifaystlonmir, eyni zamanda la-
yihoalorin ekoloji dayanigligini, enerji somorsliliyini vo karbon izini azaltmaq kimi moagsadlora
xidmot edir. Diinya tocriibasi gostarir ki, ekoloji cohatdon iistiin vo davamli layihslor {igiin bey-
noalxalq bazarlardan daha sorfoli maliyyo resurslari colb etmok miimkiindiir. Masalon, 2023-cii
ildo Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki yalmz ekoloji standartlara cavab veran noqliyyat
va logistika layiholorino 1,2 milyard ABS dollar1 hocmindo kredit ayirmigdir ki, bunun da faiz
doracasi klassik kreditloro nisboton 1-1,5 faiz daha asagi olmusdur.

Qarabag vo Sorqi Zongozur bdlgolorinin inkisaf konsepsiyasinin “yasil zona” prinsip-
lorina uygun qurulmasi, bu maliyyslosdirma alstlorinin totbiqi Giglin slverisli zomin yaradir.
Masalon, Agdamda qurulmasi planlagdirilan yiik terminali vo logistika markazi layihasi, barpa
olunan enerji monbalari ils isloyan enerji sistemlorins inteqrasiya olunacaq ve karbon emissiya-
sinin 30%-don ¢ox azaldilmasini nazords tutur. Eyni zamanda, Susa vo Fiizuli rayonlarinda insa
olunan anbar komplekslorinin enerji effektivliyi vo su resurslarinin idaro olunmasi baximindan
ekoloji standartlara uygun olmasi, yasil istiqrazlarin calb olunmasi imkanini artirir.

Bundan olava, vergi giizostlori vo digor fiskal tosviglor investorlarin maragini stimul-
lagdirir. Masoalon, logistik parklarin vo anbar komplekslorinin yasil sertifikatlara uygun insast
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zamani investorlara olava vergi giizostlori totbiq edils bilar ki, bu da layihalorin maliyys ef-
fektivliyini artirir. Statistik gostoricilora osason, diinya {izro yasil istiqrazlar vasitosilo maliy-
yalagdirilon infrastruktur layihalori 2021-2024-cii illords illik orta 8-10% maliyys istiinliiyii
tomin etmisdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur kimi strateji orazilordo bu yanasmanin totbiqi regi-
onun yalniz iqtisadi deyil, hom do ekoloji dayaniqliligini tomin edorak beynolxalq investorlarin
diggetini calb edir.

Natica etibarils, yasil maliyyslosdirma alstlori, hom beynaslxalq tacriibays uygun olaraq,
sarfoli maliyys resurslart tomin edir, hom do Qarabag vo Sorqi Zongozurun dayaniqli logistik
infrastruktur layiholorinin icrasina sorait yaradir. Bu yanagma regionda ekoloji vo iqtisadi daya-
niqlig1 eyni anda tomin edon strategiyanin markozindos dayanir vo uzunmiiddatli perspektivdo
infrastruktur layihalorinin davamliligim giiclondirir. (4. Ziilfii Ilyasov. Qarabag vo Serqi Zon-
gozurda noqliyyat-logistika imkanlarinin mdéveud voziyyati: planlagdirilan layiholor vo onlarin
galacak inkisaf istiqgamatlori. Maqala. ResearchGate, 2022.)

Regionda totbiq imkanlar1 vo perspektiv ssenarilor

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda logistika infrastrukturunun inkisafi ti¢iin
optimal maliyyslogdirmo modeli dovlat, beynalxalq institutlar vo 6zal sektorun birgo istiraki
iizerinds qurulmalidir. Bu yanasma, yalniz layihslorin maliyys dayanigligini tamin etmir, ham
do regionda iqtisadi foaliyyatin siiratlo vo somarali sokildo barpasina, homginin beynolxalq in-
vestorlarin maraginin qorunmasina xidmet edir. Ik névbada, qisa miiddotli perspektivda dovlat
biidcasi asas maliyye monbayi kimi ¢ixis etmoalidir. Bu morhslodo diggot osas yollarin, domir-
yolu xatlorinin va strategiya baximindan prioritet sayilan tranzit dohlizlorinin siiratli barpasina
yonaldilmolidir.

Dovloatin bu ilkin destoyi layihalorin baslangic morhalesinds siiratli icrasini tomin edir vo
hamginin 6zal vo beynalxalq investorlar {igiin etibarli bir zomin yaradir. Masalon, Agdam va
Fiizuli rayonlarinda insa olunan yol vo domiryolu xatlori dovlat biidcasi vasitosilo maliyyolos-
dirilmisdir va bu, regionun strateji naqliyyat baglantilarinin formalasmasi iigiin asas sortdir.

Orta miiddatli perspektivdo iso beynolxalq kreditlorin calb edilmasi zoruridir. Diinya Ban-
k1, Asiya Inkisaf Bank1 vo Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki kimi institutlar regionun
yiik terminallari, sarhad-kegid montagoalori vo digar logistika obyektlorinin maliyyolosdirilmasi
iciin sorfali sartlor taqdim eds bilor. Beynalxalq kreditlorin totbiqi dovlstin maliyys yiikiinii
ylingiillosdirir vo layiholorin texniki standartlara uygun sokilds icrasina sorait yaradir. Bu mor-
holodo mogsad yalniz infrastrukturu barpa etmok deyil, hom do regionun beynolxalq tranzit
dohlizlorins inteqrasiyasini siirotlondirmok vo yiik dasimalarinin hocmini artirmaqdir. Statistik
gostaricilora asasan, beynoalxalq maliyys institutlarinin dostayi ilo maliyyalosdirilon layihalords
faiz xorclori milli biidco layihalorine nisbaton 1-2% asagi olur ki, bu da region ti¢iin slavo ma-
liyya iistiinlilyii tomin edir. (5. Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyot gdstoran sahibkarliq
subyektlorina verilon kreditlorin dévlot zomanati ilo tomin edilmosi vo kredit faizlorinin subsi-
diyalasdirtlmasi qaydasi https://president.az/az/articles/view/58545)
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Uzun middotli perspektivdo iso dovlot-6zal torofdagligi (PPP) osas maliyyalosdirmo
mexanizmi kimi ¢ixis etmalidir. Bu model logistika parklarinin, anbar markazlarinin vo xidmat
komplekslorinin yaradilmasini tomin edir. Ozal sektor layiholorin istismarini va texniki xidmo-
tini hoyata kegirorok dovlotin maliyys ylikiinii azaldir, homg¢inin investorlarin layiholordo ma-
ragmi qoruyur. Qarabag vo Sorqi Zongozurda PPP modeli totbiq edilon layihalor, hom iqtisadi
dayaniqligt, hom do regionun uzunmiddotli infrastruktur imkanlarini artirir. Masalon, Susa vo
Agcabadi rayonlarinda planlagdirilan logistika parklar1 vo anbar komplekslori PPP ¢or¢ivasinds
maliyyalogdirilorak yerli sahibkarligin inkisafina vo beynolxalq tranzit imkanlarinin artirilma-
sina xidmat edacakdir.

Paralel olaraq, yasil maliyyolosdirmo alotlorinin totbiqi ekoloji cohatdon iistiin texnologi-
yalarin regionda maliyyalosdirilmosini tomin edir. Yasil istiqrazlar, vergi giizostlori vo digor
ekoloji tagviqlor vasitesils infrastruktur layihalaeri enerji samaraliliyini artirir, karbon emissi-
yasini azaldir vo davamli inkisaf prinsiplerine uygun hoyata kegirilir. Qarabag vo Sarqi Zongas-
zurun “yasil zona” konsepsiyast ilo inkisaf etdirilmasi, bu alatlorin totbiqi {igiin olverisli zomin
yaradir vo beynolxalq investorlarin digqatini calb edir.

Belo bir ardicilliq — qisa miiddatda dévlst biidcasi hesabina asas infrastrukturun barpasi,
orta miiddatds beynalxalq kreditlorin calbi vo uzun miiddstds PPP modeli ilo dayaniqli layihale-
rin icrasi, paralel olaraq yasil maliyyolosdirms alstlorinin totbigi — hom maliyys dayaniqligini
tomin edir, hom do investor maragini qoruyur. Bu yanagsma Qarabag vo Sorqi Zongozurda logis-
tika infrastrukturunun stiratli, somarali vo ekoloji dayaniqli sokilds inkisafina imkan yaradir vo
regionun Azarbaycanin {imumi iqtisadi vo tranzit potensialinda strateji rolunu méhkomlondirir.

Notica

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda logistik infrastrukturun dayanigli vo
somoarali sokilds inkisaf etdirilmasi {iglin bir sira strateji tokliflor irali siirtilo bilor. Yasil maliy-
yalosdirma alatlorinin totbiqi regionun ekoloji dayaniqligini tomin etmok baximindan vacibdir.
Yasil istiqrazlar, vergi giizostlori vo digor fiskal tosviglor vasitosilo enerji somoraliliyi yiiksok
olan, karbon emissiyas1 az olan va ekoloji standartlara cavab veran logistika obyektlori ma-
liyyolosdirilmalidir. Bu yanagma hom beynolxalq investorlar ii¢iin colbedici olacaq, hom do
Qarabag vo Sorqi Zongozurun “yasil zona” konsepsiyasina uygun inkisafini tomin edocokdir.
Misal tigiin, Agdamda planlasdirilan yiik terminali layihasi barpa olunan enerji monbalarindon
istifado etmoklo foaliyyat gostaracok vo karbon emissiyasini toxminan 30% azaldacaqdir.

Bundan olava, regionda logistika infrastrukturunun inkisafi ilo bagl texniki vo idaroet-
mao mosalalori do digget morkozindo saxlanilmalidir. Layiholorin planlasdirilmasi morholosinda
logistika parklarinin yerlosdiyi arazilorin cografi vo nogliyyat imkanlart nozors alinmali, yiik
vo sornigin axinlart prognozlasdirilmali, effektiv tranzit vo anbar sistemlorinin qurulmasi {igiin
miiasir texnologiyalardan istifads edilmaslidir. Eyni zamanda, regionda ictimai-6zal amokdasliq
va yerli sahibkarlarin layiholords istirakini stimullasdirmaq {iglin qanunvericilik bazasi vo fis-
kal togviglor giiclondirilmalidir.
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Noticodo, qisa, orta vo uzun miiddotli maliyyologdirma strategiyasinin sinxron sokildo
hoyata kecirilmasi, homginin yasil investisiya alotlorinin totbiqi Qarabag vo Sorqi Zongozur
regionlarinda logistik infrastrukturun dayaniqli, samarali va ekoloji baximdan iistiin sokilde
inkisafini tomin edocokdir. Bu yanagma yalniz iqtisadi baximdan deyil, hom do sosial vo ekoloji
cohatdon regionun inkisafina tohfo veracok, Azarbaycanin beynalxalq imicini gliclondiracok vo
strateji tranzit dohlizlorinin formalagmasina sorait yaradacaqdir.

Aparilan tohlillor gdstorir ki, Qarabag va Serqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda logistik
infrastruktur layiholorinin maliyyolosdirilmasi, yalniz konkret infrastruktur obyektlorinin inga-
sini1 deyil, eyni zamanda Azorbaycanin regional inkisaf strategiyasinin asas siitunlarindan birini
toskil edir. 2021-2024-cii illorin statistik molumatlart bu regionun iqgtisadi baximdan calbedici
oldugunu tosdiq edir. Yol vo domiryolu xatlorinin borpasi, yiik terminallart vo sorhad-kegid
mantagalarinin qurulmasi, logistika parklarmin yaradilmasi kimi layihalor tokce shalinin vo
sahibkarligin ehtiyaclarini 6domok magsadi dasimir, hom do regional inteqrasiyani giiclondirir
vo Azarbaycanin beynolxalq naqliyyat dohlizlorinds istirak imkanlarini artirir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgoalorinds totbiq olunan maliyyslogsdirmo modellori, xii-
susilo dovlat biidcasi, beynoalxalq maliyyo institutlart vo 6zal sektorun sinxron foaliyyati, regi-
onun strateji va iqtisadi potensialint maksimum saviyyads ortaya qoyur. Dovlat biidcasi ilkin
morhalads infrastrukturun barpasi ve tikintisi ii¢lin 9sas maliyye monbayi kimi ¢ixis edir, bey-
noalxalq kreditl15ar vo donor institutlarinin dostoyi iso layihalorin texniki standartlara uygun
icrasin1 vo maliyya yiikiiniin béliisdiiriilmosini tomin edir. Ozal sektorun istirak1 iso uzunmiid-
dotli perspektivda layihoalorin dayanigligini artirir, investorlara golir tomin edir vo dovlot xorc-
lorinin optimallagdirilmasina imkan yaradir.

Ogor biitiin bu maliyyslosdirme mexanizmlori sinxron gokilds hoyata kecirilorso, Qara-
bag vo Sorqi Zongozur yaxin illords tokco 6lkodaxili iqtisadi inteqrasiyanin morkozino ¢evril-
moyacok, hom do regionun beynalxalq noqliyyat vo tranzit dohlizlori li¢iin asas logistika qov-
sag1 kimi formalagmasina serait yaradacaq. Bu, hom yiik dagimalarimnin siiratini artiracaq, hom
da regional va beynalxalq ticarat slagelorinin genislonmasine imkan veracokdir. Misal {igiin,
Agdam vo Fiizuli rayonlarinda inga olunan ytik terminallar1 vo domiryolu xatlori, Azorbaycanin
beynelxalq logistika sobokasindos istirakini giiclondirocok vo regionu strateji tranzit dohlizine
¢eviracakdir.

Bundan slavs, yasil maliyyslosdirmae alotlorinin, xiisusils yasil istiqrazlar vo vergi giizost-
lorinin totbiqi, regionun ekoloji dayaniqligini tomin etmok baximindan miihiim shomiyyat kosb
edir.

Bu yanasma, enerji samaraliliyini artirir, karbon emissiyasini azaldir v logistik infrast-
ruktur layiholorinin ekoloji standartlara uygun sokilds hoyata kecirilmasini tomin edir. Qarabag
vo Sorqi Zengozurun “yasil zona” konsepsiyast ilo inkisaf etdirilmosi, beynolxalq maliyyo ins-
titutlar1 vo 6zal investorlarin digqgatini colb etmakla, regionun ekoloji vo iqgtisadi dayaniqligini
eyni zamanda giiclondirir.
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Noticads, bu strateji yanagma Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarmin yalniz
infrastruktur baximindan deyil, ham ds iqtisadi, ekoloji vo beynalxalq tranzit imkanlar1 baxi-
mindan Azarbaycanin inkisafinda halledici rol oynayan regionlar kimi formalagmasina zomin
yaradir. Sinxron maliyyslasdirms, davamli infrastruktur ve yasil investisiya alatlori regionun
uzunmiiddatli dayaniqli inkisafini tomin edir vo Azarbaycanin beynolxalq imicini giiclondirorok
regionda liderlik potensialin1 artirir.
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